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геинХа снмаов«а, 

Мусин против Татарстана. Как 
один депутат-единоросс разрушил 

банковскую систему целого региона

Шту»роп лра«нуеьzму«а

4 марта 2017 года в офисе Торгово-промышленной 

палаты Татарстана в Казани собрались около трехсот 

вкладчиков Татфондбанка (ТФБ) и Интехбанка. За 

три месяца до этого в обоих банках был введен 

мораторий на выполнение требований кредиторов, 

активисты боролись за их санацию: устраивали 

митинги, пикеты, писали обращения, петиции, 

встречались с представителями властей. Последние 

не отрицали: надежда на финансовое оздоровление 

есть. Но 3 марта все изменилось — Центробанк 

отозвал у банков лицензии, а Советский районный 

суд Казани арестовал главу ТФБ, экс-министра 

финансов Татарстана и депутата республиканского 

Госсовета от «Единой России» Роберта Мусина.

В ТПП вкладчиков встречали заместители 

министров юстиции и экономики Татарстана, 

представитель Налоговой службы и 

глава регионального Фонда поддержки 

предпринимательства. После почти часовой 

дискуссии стало понятно, что ответов на вопросы 

вкладчиков у них нет. Возмущенная толпа вышла 

на улицу и направилась к зданию правительства; 

от штаб-квартиры ТПП до Кабинета министров 

— 500–700 метров. В руках лидер вкладчиков 

Александра Юманова держала лист бумаги — 
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ультиматум для властей Татарстана. Написали 

вкладчики его еще накануне, после того, как стало 

ясно, что санации не будет.

Вкладчики на митинге в марте 2017 года. Фото: Регина 

Хисамова

Подойдя к зданию Кабмина, активисты подождали 

отстающих товарищей и попытались пройти внутрь, 

но дверь оказалась заперта.

— Никто не заходит пока, ждем! Пусть 

[премьер-министр Татарстана Ильдар] Халиков сам к 

нам выходит. Слуги народа, выходите! — закричали в 

толпе.

Крики «Позор!», «В отставку!» и «Верните наши 

деньги!» сработали: минут через десять к вкладчикам 

вышел сотрудник правительства и объявил, что 

премьер-министр готов встретиться с двумя-тремя 

активистами. В здание зашли трое — Юманова, 

глава регионального отделения ПАРНАС Марсель 

Шамсутдинов и активист Иван Климов, который вел 

прямую трансляцию встречи.

— Здравствуйте, — Халиков пожал каждому руку.

— Мне не очень хочется пожимать вам руку, — честно 

призналась Юманова.

— Я вас слушаю, — как будто не заметив слов девушки, 

сказал глава правительства.

— А давайте сядем и огласим наш ультиматум, 

пригласите нас за стол, —Юманова прервала 
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Шамсутдинова, который начал было разговор прямо 

на пороге.

Через минуту делегация была в пресс-центре 

Кабмина. Активисты сняли куртки и сели за 

стол. Юманова зачитала ультиматум: опротестовать 

решение Центробанка об отзыве лицензий у 

татарстанских банков и возместить пострадавшим 

клиентам потерянные средства в полном объеме, 

в противном случае протестующие будут 

требовать отставки президента Татарстана Рустама 

Минниханова. Срок ультиматума — три дня.

Активисты в зале Торгово-промышленной палаты 

Татарстана. Фото: Регина Хисамова

Теперь уже известно: Минниханов в отставку 

не уйдет, санации Татфондбанка не случится, 

Юманову и Шамсутдинова оштрафуют за «штурм» 

правительства, а тысячи вкладчиков так и будут 

выходить на митинги, надеясь привлечь внимание 

властей к своим проблемам.

Через год количество уголовных дел против главы 

ТФБ Роберта Мусина достигнет 22, а размер 

вменяемого ему ущерба — 50 млрд рублей. Чуть 

раньше уйдет в отставку Ильдар Халиков; сейчас 

бывший премьер работает в АО «Татэнерго». 

«Дело Татфондбанка» продолжит свой путь в 

арбитражных судах всех уровней, где перед 

вкладчиками постепенно откроется схема аферы, 

которая вылилась в крах всей банковской системы 

Татарстана.

ШчрнщнХеХне м»-ему«еХХвив «реда креднуХвфйнХаХмв«в3 мнмуеое гвммннп
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Банкира и депутата Роберта Мусина арестовали 

ровно за сутки до «штурма» правительства. Тогда 

Управление Следственного комитета по Татарстану 

возбудило в отношении него первое уголовное дело 

— по части 4 статьи 159 УК (мошенничество, 

совершенное организованной группой либо в особо 

крупном размере).

По версии следствия, в августе 2016 года 

сотрудники Татфондбанка «с целью получения 

кредита и последующего хищения денежных 

средств предоставили в Центральный Банк России 

фиктивные сведения о наличии высоколиквидного 

актива, обеспеченного кредитными договорами 

с другими акционерными обществами». Иными 

словами, ТФБ заверил Центробанк, что у 

него достаточно денег, чтобы справиться с 

обязательствами по кредиту, даже если случится 

форс-мажор. В итоге ТФБ получил кредит от 

регулятора и, как отмечали в СК, перевел все 3 

млрд рублей на счета аффилированных компаний 

— то есть попросту передал эти деньги фирмам, 

связанным с Мусиным.

В деталях схема мошенничества, как описывало ее 

следствие, выглядела так. В июле 2016 года крупное 

татарстанское предприятие «Казаньоргсинтез» 

положило в Татфондбанк субординированный 

депозит на 4 млрд рублей. В тот же 

день вся эта сумма была выдана в виде 

кредита еще одному промышленному гиганту 

— «Нижнекамскнефтехиму». Однако номинально 

капитал и кредитный портфель банка тем самым 

увеличился, и через пару месяцев Центробанк 
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под залог кредита «Нижнекамскнефтехиму» выдал 

ТФБ кредит на 3,1 млрд рублей. В декабре того 

же года права требования и долги оказались у 

компаний Мусина — «Новой нефтехимии» и «Сувар 

Девелопмент».

Подобная схема была разыграна и в случае с 

исчезнувшим залогом векселя ООО «ИнтерСтар» по 

кредитам ООО «Урман». Это произошло 14 декабря 

2016 года, за два дня до введения моратория в ТФБ. 

Пострадавшим в этом случае оказалось Агентство по 

страхованию вкладов (АСВ), ущерб составил 847 млн 

рублей. СК считает, что Мусин виновен в «пропаже 

векселя на 207 млн рублей, который был залогом 

по кредиту на 847 млн». Махинации с векселем 

стали поводом для возбуждения второго уголовного 

дела в отношении банкира — на этот раз по части 

2 статьи 201 УК (злоупотребление полномочиями, 

повлекшее тяжкие последствия), сама же компания 

ООО «Урман» в январе 2017 года начала процедуру 

ликвидации. 

В апреле 2017 года в отношении Мусина возбудили 

еще одно дело — снова по части 2 статьи 201. 

На этот раз Следственный комитет сообщал, 

что действия банкира причинили «существенный 

имущественный вред» всей кредитно-финансовой 

системе России. Речь шла о выводе в декабре 2016 года 

части залогового имущества по кредитам на 1 млрд 

рублей, выданным компании «ТДК-актив».

Позже дела против Мусина объединили в одно 

производство.

золерня дел»уауа, ее »ладвк н рашр»6еХне
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Формально Роберт Мусин руководил только 

Татфондбанком, однако он или члены его семьи 

владеют долями почти во всех лопнувших 

татарстанских банках. Так, согласно данным 

Единого государственного реестра юридических 

лиц (ЕГРЮЛ), через компанию ООО «Новая 

нефтехимия» (владеет 72,1%) Мусину принадлежат 

доли в Татфондбанке (20%), Тимер банке 

(100%), Татагропромбанке (46,6%) и нижегородском 

Радиотехбанке (напрямую около 30%, но через 

связанные компании — 100%). Кроме того, он был 

совладельцем нескольких торговых сетей и фабрик.

Роберт Мусин. Фото: Егор Алеев / ТАСС

Империя Мусина начала разваливаться незадолго 

до краха ТФБ. Банкиру принадлежало несколько 

крупных компаний — сеть магазинов электроники 

«Белый ветер цифровой», работавшая в том же 

сегменте рынка группа компаний Domo, один из 

старейших в Татарстане швейных заводов «Адонис» и 

обувная фабрика «Спартак».

Жена бизнесмена Лидия Мусина управляла 

компаниями разной специализации (от производства 

мяса и молока до финансового посредничества), 

31-летняя дочь — Аида Гилязова — вела бизнес по 

аренде недвижимости и выпускала дизайнерскую 

одежду.

«Банковское дело» и брачный договор супругов 
Мусиных
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ю квХПе ныья квХк»рмХЛ3 »лра«ьяы-н3 кволаХнн 
Мнднн А»мнХв3 ШДнда н жп вбрауньмя « 
ДрбнураТХЛ3 м»д хауармуаХа м Чвдауа3му«во в 
лрншХаХнн бращХвив двив«вра оеТд» м»лр»иаон 
А»мнХЛон Хеде3му«нуеьzХЛоm Яув лвмь»Тньв 
лрнщнХв3 дья вбра-еХня, Хенш«емуХвm зшдаХне 
ШгеаьzХве «реояп мввб-аьв, щув щереш Хемквьzкв 
дХе3 лвмье шадерТаХня гвберуа А»мнХа еив 
ТеХа лв двив«вр» дареХня лерелнмаьа нЧ 
шаиврвдХ»ы »мадzб» Ха двщере3 э Днд» 
н Хемв«ер6еХХвьеуХыы КмонХm Дрему Ха 
—у» Хед«нТновмуz Хе ХаьвТеХm Бадамурв«ая 
мувновмуz двоа э 1И,5 оьХ р»бье3, рЛХвщХая 9 
овТеу двмуниауz ХемквьzкнЧ демяукв« онььнвХв«m 
7 декабря арбнураТ лрншХаь бращХЛ3 двив«вр 
А»мнХЛЧ Хеде3му«нуеьzХЛоm

Сеть магазинов электроники «Белый ветер 

цифровой» насчитывала 200 филиалов по всей 

России. В августе 2014 года в Казани за одну ночь 

закрылись сразу все магазины сети. Позже стало 

известно, что в Арбитражном суде уже есть дело о 

банкротстве — сеть задолжала 7,2 млрд рублей.

Один из магазинов электроники «Белый ветер 

цифровой». Фото: Руслан Кривобок / РИА «Новости»

Компания Domo рухнула весной прошлого года. В 

настоящее время в Казани работает только один 

ее магазин. Рассказывая о причинах краха сети, ее 

основатель Антон Сайфутдинов отмечал, что бизнес 

был «ТФБ-зависимым», и говорил о неправильном 

выборе бизнес-модели. После кризиса 2008–2010 
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годов сеть так и не смогла восстановиться, а крах 

Татфондбанка лишь ускорил ее закрытие.

Обувная фабрика «Спартак» и швейная компания 

«Адонис» никогда не принадлежали Роберту 

Мусину напрямую, но контролировались его 

семьей в партнерстве с родственниками Ильдуса 

Мингазетдинова, который управлял Татфондбанком 

до прихода Мусина, а позже получил депутатский 

мандат от «Единой России» в Госсовете Татарстана. 

Семьи Мингазетдиновых и Мусиных имели доли в 

одних и тех же компаниях, которым, в свою очередь, 

принадлежали (или до сих пор принадлежат) доли в 

ТФБ.

Окончательно «Спартак», «Адонис» и их дочерние 

предприятия обанкротились после того, как начались 

проблемы в Татфондбанке — крупнейшем кредиторе 

обеих компаний.

ЗаХкнр лвд аремуво

После возбуждения уголовного дела Мусин провел в 

СИЗО почти год — с начала марта 2017-го по конец 

января 2018-го. Потом его по ходатайству следствия 

отпустили под домашний арест; СК мотивировал 

свою позицию тем, что банкир признал вину и 

«способствует раскрытию преступления».

Однако Мусин признал вину лишь по 

четырем эпизодам, причем не мошенничества, а 

злоупотребления полномочиями. 26 декабря 2017 

года возбужденные против него уголовные дела 

были объединены в одно производство, Мусину 

предъявили обвинение в окончательной редакции, а 
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материалы теперь готовятся к передаче в суд — сейчас 

проходит стадия ознакомления. Совокупный ущерб 

от действий банкира-депутата, квалифицированных 

по статье 201 УК (злоупотребление полномочиями), 

оценивается следствием более, чем в 50 млрд рублей. 

Расследование остальных эпизодов продолжается.

Мусин живет в своей просторной квартире на 

улице Тельмана, в самом центре Казани. Ему 

разрешены ежедневные прогулки — по утверждению 

защиты, содержание в СИЗО подорвало здоровье 

банкира. Он до сих пор не лишен статуса депутата 

Государственного совета Татарстана; согласно 

декларации о доходах, за 2017 год подследственный 

заработал около 9 млн рублей.

Со своим делом Мусин знакомится без лишней 

спешки. В ноябре на очередном заседании по 

продлению меры пресечения стало известно, что 

банкир прочел только 28 томов из 120-ти.

Корреспондент «Медиазоны» пытался задать 

адвокату Мусина Алексею Клюкину вопросы о ходе 

расследования, состоянии здоровья подзащитного и 

его мнении об уголовном деле, однако юрист сослался 

на подписку о неразглашении. 

«Банковское дело» и загадочный самолет

Шгвберу А»мнХ овТеу мбеТауz Ха щамуХво 
маовьеуе нш гвммннп 9 м уакно шаивьв«кво 
«Л6ьв  ьеуво 2017 ивда уауармуаХмкве ншдаХне 
ШЗншХемфвХьа3Хпm жр»ине цАз н «в«ме мвв-аьн, 
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щув баХкнр Хе ХаЧвднумя « цзBb, как шая«ьяыу 
мньв«нкн, а млвкв3Хв Тн«еу « м«ве3 лвщун 
280фоеурв«в3 к«арунре « ПеХуре БашаХн, « уак 
ХашЛ«аеово Шлвмеьке ХейуяХнкв«пm

чвшТе «ме —ун мввб-еХня Хе лвду«ердньнмzm 
цБ ХаьвТнь арему Ха лредлвьаиаеоЛ3 Шмаовьеу 
А»мнХап 9 Cneh.ti/dt gR.uudaAdt 850 м бврув«Ло 
Хвоерво Ф%ЭВ7220m цао бншХемоеХ »у«ерТдаеу, 
щув Хнкаквив вуХв6еХня к дТеу» Хе ноееуm чв 
еив мьв«ао, вХ Хе «Льеуаь ша ираХнП» Ха —уво 
маовьеуе н Хнквида Хе бЛь « уеЧ мураХаЧ, в 
квуврЛЧ шая«ьяеу мьедму«неm 

ю нувие вкашаьвмz, щув маовьеу лрнХадьеТну 
кволаХнн Шцч fвХнкап, »щреТдеХХв3, « м«вы 
вщередz, кволаХне3 нш Мыкмеоб»риа, квуврая 
»Те ьнк«нднрв«аХаm Шцч fвХнкап раХее «ьадеьа 
шХащнуеьzХв3 двье3 « хауйвХдбаХке э 4,ИНm 
МншнХи маовьеуа вм»-ему«ьяьа др»иая кволаХня 
э bbb ШfвХнка Д«напm  Гуа кволаХня уакТе 
»Чвдну кврХяон « ьнЧуеХ6уе3Хмкн3 вй6вр, 
квуврЛ3 шареинмурнрв«аХ лв мвмедму«» м Шцч 
fвХнкапm

чв даХХЛо Жu/ARct.i.t2Иmlne, маовьеу м Хвоерво 
Ф%ЭВ7220 лрвдвьТаеу мв«ер6ауz реи»ьярХЛе 
лвьеуЛm

75Н креднуХвив лвруйеья

В  течение последнего года конкурсный 

управляющий Татфондбанка — Агентство по 
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страхованию вкладов — пытается добиться в 

Арбитражном суде Татарстана  отмены решения 

о ликвидации части заемщиков и оспорить сотни 

сделок, совершенных в последние месяцы до 

моратория.

Согласно картотеке Арбитража и базе данных 

«Интегрум», почти все заемщики Татфондбанка сами 

приняли решения о ликвидации в декабре 2016го 

или марте-июле 2017 года. Речь идет почти о сотне 

компаний с уставным капиталом в 10 тысяч рублей; 

все они брали многомиллионные кредиты в ТФБ — и 

все они тем или иным образом связаны с Мусиным. 

Получив кредит, эти фирмы обращались в 

Арбитражный суд Татарстана и по собственным 

искам и искам других, аффилированных с ними 

компаний, и признавались банкротами. Если АСВ 

успевало вступить в дело до решения, то там 

вводилось наблюдение, если нет — то конкурсное 

производство.

Несмотря на попытки конкурсного управляющего 

отменить решения о ликвидации этих фирм, суд до 

сих пор отказывал во всех подобных исках.

Юрист Союза пострадавших клиентов Татфондбанка 

и Интехбанка Алексей Фиалко говорит, что ему не 

вполне ясны мотивы, которыми руководствуется АСВ 

в попытках отменить решения о ликвидации.

— В юридическом плане, для чего это нужно и что 

это может им дать, я не совсем понимаю. У ТФБ 

порядка 65 фирм, которые укладываются в четко 

определенную картину: сразу же после введения 
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временной администрации эти более 60 кредиторов 

поменяли директоров, учредителей и приняли 

решения о ликвидации. По крайней мере, основная 

масса. Просто при ликвидации вводится упрощенная 

процедура банкротства. Видимо, чтобы формально 

помещать всему этому, АСВ и начало оспаривать 

ликвидацию. Хотят повернуть процесс вспять. Вот 

только фирмы от этого не появятся, как и деньги у 

них. Может быть, они хотели войти в банкротное дело 

и сами хотели контролировать процесс. Тем более, 

что в самой процедуре банкротства у них больше 

полномочий, чем вне ее, — рассуждает юрист.

Союз пострадавших клиентов Татфондбанка и 

Интехбанка, изучив данные из открытых источников 

и документы ТФБ в банкротном деле, выяснил, 

что долги 65 компаний-заемщиков составляют 66,8 

млрд рублей — это 75% кредитного портфеля 

Татфондбанка.

— Если посмотреть картотеку арбитражных дел, 

то окажется, что все эти фирмы имели как 

минимум хозяйственные отношения друг с другом — 

арендовали помещения, давали друг другу кредиты и 

поставляли материальные ценности, — рассказывает 

Фиалко. — Основная дыра именно там. Эти фирмы 

получали деньги от ТФБ не потому, что у них было 

отличное финансовое положение, а потому что они 

были связаны с руководством банка, выводя для них 

деньги за рубеж и выполняя какие-то другие цели. 

Это уже вопросы к следствию.

«Медиазона» проанализировала доступные данные 

компаний, о которых говорит Алексей Фиалко, и 

ona.medi/.r.tc/ludr2018r12r15resС/a цураХнПа 12

https://zona.media/article/2018/12/15/musin


Медиазона

обнаружила, что все указанные фирмы так или 

иначе связаны друг с другом. Одни — хозяйственной 

деятельностью, другие имели одних и тех же 

учредителей и директоров, третьи брали займы друг 

у друга.

Например, жене Роберта Мусина принадлежит 

компания «Аида и Д», вероятно, названная в честь 

их дочери Аиды Гилязовой. Ее долг перед ТФБ 

составляет 12,4 млрд рублей. Компания признана 

банкротом по иску Тимер банка, который, в свою 

очередь, на момент банкротства на 100% принадлежал 

компании Роберта Мусина «Новая Нефтехимия». 

Сама же «Аида и Д» банкротит ООО «СтройПодряд» и 

заявила гражданские иски к двум другим связанным 

компаниям — ООО «Аида-Финанс» (25,9 млн рублей) 

и ООО «Креатив-Инвест» (исковые 4,1 млн).

Еще одна интересная фигура в этой схеме — 

Айрат Гилязов. Предположительно, он — муж 

дочери подследственного банкира Аиды. Ему 

же принадлежит швейная фабрика «Адонис» 

(банкрот), «Торговый дом "Адонис"» (банкрот), ООО 

«Адонис Ритейл» и ООО «Реал Групп» (банкрот). 

Гилязов владеет 50% в этих компаниях, остальные 

доли принадлежат младшему сыну Ильдуса 

Мингазетдинова Рафаэлю. Компания «Торговый дом 

"Адонис"» банкротится по иску другой компании 

Гилязова.

У Ильдуса Мингазетдинова есть компания 

«Креатив-Инвест» — еще один крупный заемщик 

ТФБ с суммой долга 9,9 млрд рублей. Она 
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банкротится по иску «Траверз компани» — 

учредителя ТФБ.

«Банковское дело» и Госжилфонд

Ца шамедаХняЧ « арбнураТХЛЧ м»даЧ рашХЛЧ 
нХмуаХПн3 щамув ш«»щау вб«нХеХня « адрем Хе 
увьzкв А»мнХа н оеХедТоеХуа хауйвХдбаХка, Хв н 
р»кв«вдму«а ремл»бьнкнm

ю ныХе —увив ивда « ДрбнураТХво м»де 
чв«вьТмквив вкр»иа Хащаьвмz раммовуреХне 
деьа лв каммаПнвХХв3 Таьвбе "вмТньйвХда 
Ха ре6еХне ДрбнураТХвив м»да хауармуаХа, 
квуврЛ3 лрншХаь Хеде3му«нуеьzХЛо мвиьа6еХне 
в рамуврТеХнн двив«вра нлвуекн ву 5 декабря 
201В ивда, шакьыщеХХве оеТд» баХкво н 
ремл»бьнкаХмкно "вмТньйвХдво :"ъf(m

чредмуа«нуеьz Дцю мвмьаьмя Ха 
аййньнрв«аХХвмуz «ьамуе3 ремл»бьнкн м 
р»кв«вдму«во баХкаm bХ лвямХнь, щув бвьz6ая 
двья хfЗ лрнХадьеТну ремл»бьнке, а "ъf 9 
лвьХвмуzы лвдквХурвьеХ «ьамуяоm хакно вбрашво, 
лв оХеХны лредмуа«нуеья Дцю, н « йвХде, н « 
баХке Хе овиьн Хе шХауz в лвьвТеХнн хfЗ Ха 
овоеХу шакьыщеХня н рамуврТеХня двив«врв«m 
Брвое увив, "ъf лрнХадьеТну лра«нуеьzму«» 
хауармуаХа, квуврЛо Ха уву овоеХу р»кв«вднь 
зьzдар саьнкв«m bХ Те бЛь лредмедауеьео 
лра«ьеХня баХкаm
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жр»иая муврвХа « —уво деье 9 лредмуа«нуеьz 
"вмТньйвХда 9 шая«ьяьа, щув «ме шаео-нкн, 
лвь»щн«6не креднуЛ « хfЗ, « вбемлещеХне 
квуврЛЧ "ъf шаьвТнь м«ве но»-ему«в, мвмувяьн 
« мив«вре м баХкво м Пеьzы Хе«вш«рауа креднув« н 
лрнщнХеХня »-ербаm

Бвида лреоzер лрвмну fЗ вб вумрвщке

В истории с ТФБ главным действующим лицом со 

стороны властей оказался теперь уже бывший глава 

правительства Татарстана и председатель совета 

директоров банка Ильдар Халиков.

Ильдар Халиков. Фото: Егор Алеев / ТАСС

Весной-летом 2016 года Центробанк проводил 

плановую проверку Татфондбанка на качество 

кредитного портфеля. Проверка завершилась 21 

июля 2016 года, а 30 сентября регулятор вынес 

банку предписание. ЦБ установил, что руководство 

ТФБ «грубо нарушило положения Банка России», 

неправильно оценив кредитные риски, связанные 

с финансовым положением заемщиков: проще 

говоря, ТФБ выдавал кредиты организациям, которые 

кредитовать не следовало — небольшие молодые 

компании получали крупные займы. 

Кроме этого, регулятор в ходе проверки выявил ряд 

других нарушений, которые могли привести к отзову 

лицензии и банкротству. Например, ЦБ установил, 

что некоторые из заемщиков брали новые кредиты, 

чтобы погасить предыдущие. В некоторых случаях 

кредиты оформлялись на третьих лиц.

ona.medi/.r.tc/ludr2018r12r15resС/a цураХнПа 15

https://www.idelreal.org/a/delo-tfb-kuda-ushli-dengi-ildar-khalikov/28715227.html
https://zona.media/article/2018/12/15/musin


Медиазона

В заключение Центробанк подчеркнул, что 

Татфондбанку необходимо доформировать резервы 

до 23,5 млрд рублей, иначе банк ждет сокращение 

собственных средств более чем на 80%, а это, в свою 

очередь обернется банкротством.

В тот же день, 30 сентября, в Центробанк пришло 

письмо за подписью председателя совета директоров 

банка и премьер-министра Татарстана Ильдара 

Халикова.

«Татфондбанк является вторым по размеру 

активов региональным банком Татарстана и 

имеет высокую социальную значимость для 

республики. В соответсвии с распоряжением 

Кабинета Министров Татарстана от 28 апреля 

2016 года Татфондбанк включен в перечень 

крупных экономически и социально значимых 

(системообразующих) предприятий и организаций 

Татарстана», — писал Халиков.

Он указывал, что в уставном капитале Татфондбанка 

35% (на момент отзыва лицензии — 45%) принадлежит 

республике, а ее правительство оказывает банку 

поддержку в развитии и реализации значимых 

проектов. Халиков предложил регулятору отложить 

исполнение предписания на октябрь 2016-го — январь 

2017 года и расписал комплекс мер по избежанию 

банкротства и повышению устойчивости банка.

Вкладчики уверены, что Халиков не только 

не пытался выполнить данные Центробанку 

обещания, но и умышленно выторговывал 

у регулятора дополнительное время, чтобы 

руководство Татфондбанка могло окончательно 
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вывести средства. Это подтверждается и исками 

АСВ к заемщикам и кредиторам ТФБ, в основном 

— компаниям, аффилированным с Мусиным, или 

близким к руководству республики бизнесменам. 

Согласно этим искам, в конце лета и всю осень 2016 

года вплоть до введения моратория банк заключал 

невыгодные сделки и проводил операции на десятки 

и сотни миллионов рублей.

«Когда они должны были доначислять необходимые 

резервы, вместо этого незаконно выводили залоговое 

имущество по целому ряду кредитных договоров 

с Татфондбанком, а аффилированные с банком 

юридические и физические лица в срочном порядке 

погашали кредиты со своих же счетов в этом банке, 

переводили деньги в другие кредитные учреждения 

и снимали миллионы со счетов, досрочно закрывая 

депозиты», — писали в начале августа 2016-го в своем 

обращении к силовикам и федеральным властям 

кредиторы первой очереди ТФБ.

Встреча активистов с Ильдаром Халиковым в марте 

2017 года. Фото: Пресс-служба правительства РТ

По их данным, сумма выведенных из банка средств 

за период с конца ноября по 15 декабря 2016 года 

составила 20 млрд рублей, включая два миллиарда, 

которые вывели физические лица через сделки с 

предпочтением.

«Банковское дело» и «главный строитель 
Татарстана»
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Bа Хемквьzкв дХе3 дв ««едеХня оврауврня, 
квида бвьz6нХму«в «кьадщнкв« »Те Хе овиьн 
лвь»щнуz м«вн деХzин, дел»уау ремл»бьнкаХмквив 
"вммв«еуа га«ньz BниаХ6нХ, нш«емуХЛ3 как 
Шиьа«ХЛ3 мурвнуеьz хауармуаХап, лЛуаьмя мХяуz 
бвьее И00 оьХ р»бье3 мв мщеуа м«ве3 кволаХнн 
Шчцb gБашаХzgпm чвлЛука бЛьа »мле6Хв3 ьн6z 
вущамунh вбХаьнщнь бншХемоеХ увьzкв вквьв 50 
оьХ р»бье3m 

bbb Шчрвнш«вдму«еХХвфмурвнуеьzХве 
вбiеднХеХне gБашаХzgп 9 вднХ нш кр»лХе36нЧ 
шаео-нкв« н кьнеХув« хfЗm БволаХня «Лму»лаьа 
лвр»щнуеьео лв креднуао аййньнрв«аХХЛЧ м 
А»мнХЛо йнроm Цалрноер, « вбемлещеХне 
нмлвьХеХня вбяшауеьzму« bbb ШКивднХмкая 
цьвбвдап лв 6емун креднуао оеТд» баХкво н 
Шчцb gБашаХzgп бЛьн шакьыщеХЛ двив«врЛ шаьвиа 
лра« уребв«аХн3 Ха вб-»ы м»оо» И7О оьХ р»бье3m 
Брвое увив, хfЗ н чцb шакьыщньн двив«врЛ 
шаьвиа лра« уребв«аХня н двив«вр лвр»щнуеьzму«а 
лв кредну» bbb Ш"рну чьымп Ха 771 оьХ р»бье3m

гаммовуреХне —унЧ деь лв нмк» Дцю 9 
квХк»рмХвив »лра«ьяы-еив хfЗ 9 Хащаьнмz 
е-е « ныье 2017 ивдаm чредмуа«нуеьz Шчцb 
gБашаХzgп увида Хе вмларн«аь м»-ему«в«аХня —унЧ 
двив«врв«, Хв »Те щереш Хемквьzкв шамедаХн3 
шая«нь вб нЧ йаьzмнйнкаПннm bХ мввб-нь, щув 
иеХераьzХЛ3 днрекувр н еднХму«еХХЛ3 »щамуХнк 
bbb Шчцb gБашаХzgп га«ньz BниаХ6нХ Хе 
лвдлнмЛ«аь мвву«еуму«»ы-не двк»оеХуЛm bдХакв 
лв реш»ьzуауао лвщеркв«едщемкв3 —кмлеруншЛ 
« раокаЧ »ивьв«Хвив деьа гвберуа А»мнХа 
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лвдьнХХвмуz лвдлнмн BниаХ6нХа лвду«ердньамzm 
ц»д «муаь Ха муврвХ» баХка н лрншХаь двив«врЛ 
де3му«нуеьzХЛонm

Гув3 вмеХzы цв«еумкн3 ра3вХХЛ3 м»д БашаХн 
щамунщХв »дв«ьеу«врнь нмк к дел»уау» 9 м Хеив 
«шЛмкаьн ИИИ уЛмящн е«рв j«оемув 7,5 оьХ е«рв, 
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Татфондбанк был одним из крупнейших банков 

Татарстана. Он занимал 42-е место в банковской 

системе России. В нем кредитовались или держали 

свои деньги не только представители малого бизнеса 

самой республики и других регионов Поволжья, но 

и тысячи жителей Татарстана. Далеко не все смогли 

получить их обратно — после краха на руки выдавали 

только суммы, не превышающие 1,4 млн рублей. 

В банке также предоставляли «вклады» 

под доверительное управление инвестиционной 

компании «ТФБ Финанс». Это «дочка» самого ТФБ, 

которая брала деньги вкладчиков под высокий 

процент. Когда банк рухнул, выяснилось, что 

им вообще не положено никакого возмещения, 

так как «вклады» не были застрахованы. По 

делу «ТФБ Финанс» задержали топ-менеджеров 

инвесткомпании, ведется следствие, а подозреваемые 

после нескольких месяцев в СИЗО вышли под 

домашний арест или подписку о невыезде.

До декабря 2016 года Татарстан оставался 

одним из немногих российских регионов, в 
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которых существовала относительно независимая 

банковская система. Эксперт комитета Госдумы 

по финансовому рынку Ян Арт связывает ее 

становление с политикой первого президента 

республики Минтимера Шаймиева.

— В 1990-е [Минтимер] Шаймиев и [председатель 

Национального банка Татарстана Евгений] Богачев 

просто не пускали другие банки, не из 

Татарстана, на рынок. Таким образом они давали 

возможность местным банкам накачать мускулы и 

набраться капитала. Мне тогда казалось это очень 

неправильным — сепаратистская и недальновидная 

политика. Но я ошибался. Это позволило 

республике вырастить банки, вполне сопоставимые 

с федеральными. Таких регионов было немного — 

Татарстан, Башкортостан, Санкт-Петербург, Кубань, 

Ростов, — говорит Арт.

После отзыва лицензий у ведущих татарстанских 

банков ситуация кардинально изменилась, 

констатирует эксперт. «Теперь она близка к общей по 

России, но нужно учитывать, что в других регионах 

вообще нет своей банковской системы», — отмечает 

он.

При этом Арт называет схему, когда большинство 

компаний-заемщиков связаны с руководством 

банка-кредитора, типичной: «Это беда российской 

экономической ситуации», — считает финансовый 

аналитик.

Столкнувшись с протестами вкладчиков, 

руководство Татарстана решило создать 

Республиканский фонд поддержки (РФП); ему 
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выделили землю, которую предстоит продать, а 

вырученные средства направить на возмещение. 

Однако этот процесс займет годы. РФП уже начал 

выплаты юридическим лицам — ТСЖ, религиозным 

и благотворительным организациям, но только тем, 

кто потерял в Татфондбанке до 300 тысяч рублей.

При Министерстве экономики республики действует 

рабочая группа по проблемам вкладчиков, но, как 

отмечают активисты, ее деятельность пока не 

принесла заметного результата.

Крушение Татфондбанка вызвало эффект домино: 

вслед за ним «посыпались» и другие 

банки республики — Интехбанк, «Анкор», 

Татагропромбанк. На фоне волнений вкладчиков 

других региональных банков свои позиции потерял 

«Спурт банк». 21 июля 2017 года ЦБ лишил его 

лицензии, а 20 июля этого года бывшего председателя 

правления банка Евгению Даутову отправили под 

домашний арест. В ее деле два эпизода по части 

4 статьи 160 (присвоение или растрата в особо 

крупном размере), четыре эпизода по части 2 статьи 

201 (злоупотребление полномочиями, повлекшее 

тяжкие последствия) и один эпизод по статье 

172.1 (фальсификация финансовых документов). Она 

частично признала свою вину.

В отношении топ-менеджеров Интехбанка также 

возбуждено уголовное дело — правда, в отличие от 

ТФБ, лишь спустя полтора года.

По итогам кризиса можно констатировать: 

«спастись» в Татарстане удалось лишь двум 

банкам — Тимер банку и Радиотехбанку. 
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Последний принадлежал Роберту Мусину через 

аффилированные компании. Свои вложения в ТФБ 

Радиотехбанк успел сократить буквально в последние 

дни перед введением моратория: до этого банк владел 

около 5% (6 млрд рублей) от величины активов ТФБ, 

а 26 декабря 2016 года его доля составляла уже всего 

0,17% (9,7 млн рублей). 

31 марта 2017 года в Радиотехбанке обновился состав 

совета директоров — ушли все те, кто был напрямую 

связан с делом Татфондбанка или работал в его 

структурах. Более того, в Арбитраже рассматривалось 

несколько дел о признании операций между ТФБ и 

Радиотехом недействительными. Сумма претензий 

доходила почти до 1 млрд рублей. Но после начала 

процесса стороны подписали мировое соглашение, 

и ТФБ простил своему младшему партнеру долги. 

Об этом попросило правительство Нижегородской 

области, где находится головной офис Радиотеха. 

У Тимер банка — другая история. «Тимер» и ТФБ 

тесно связаны уже почти пять лет — с тех пор, 

когда первый назывался «БТА-Казань» и попал под 

санацию. В мае 2014 года года ЦБ принял решение 

об оздоровлении банка и назначил санаторами АСВ 

и ООО «Новая нефтехимия» (основной бенефициар 

Татфондбанка). Через несколько месяцев уже 100% 

будущего Тимер банка принадлежали «Новой 

нефтехимии».

Когда у ТФБ начались проблемы, они сразу же 

перекинулись и на Тимер. 20 февраля 2017 года 

Центробанк ввел в нем временную администрацию 

в лице АСВ. Но этот банк терять не хотели, 
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поэтому сначала принадлежащий «Ростеху» банк 

«Российская финансовая корпорация» (РФК) стал 

санатором Тимера, а потом полностью выкупил его. 

Уже почти два года в республике ходят слухи о скором 

банкротстве другого крупного банка — «Ак Барса». 

Это первый (исторически) банк Татарстана, он 

принадлежит государству и госкомпаниям. Никаких 

сбоев и отклонений в работе «Ак Барса» пока не 

замечено; прошлым летом он провел ребрендинг 

и запустил несколько новых предложений. Однако 

в республике опасаются, что если «зачистка» 

Центробанка доберется и до него, то Татарстан может 

потерять последний оплот своей некогда устойчивой 

региональной банковской системы.

МнПв лрвуемуаm Шжрвбньz-нПап царня

На каждом митинге вкладчиков в Казани, на каждом 

судебном заседании по делам Татфондбанка и 

Интехбанка можно увидеть одну и ту же женщину. 

Ей 61 год, она ездит в Москву и в любую погоду 

стоит в одиночных пикетах. Ее зовут Сария Романова, 

но остальные вкладчики называют ее Сария апа 

(по-татарски — «тетя Сария»). 

Сария Романова. Фото: Регина Хисамова

Романова и члены ее семьи были клиентами 

Татфондбанка; это было удобно, один из офисов ТФБ 

— рядом с домом. Кроме того, банк принадлежал 

властям, что казалось гарантией его надежности, 

объясняет Сария. Привлекательным казалось и то, 

что деньги со счета можно было заказать и получить в 
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течение одного рабочего дня; в других банках, уверяет 

активистка, такого не было.

Романова — «дробильщица». Так называют тех, кто 

за несколько дней до введения моратория, когда банк 

уже перестал выдавать вкладчикам деньги, разделил 

свои сбережения по счетам родственников. «Мы не 

могли 50 тысяч снять тогда (в декабре 2016 года — МЗ), 

в очередях стояли, а в тоже самое время компании и 

депутаты снимали миллиарды. А мы остались ни с 

чем», — сетует она.

У семьи вкладчицы в банке осталось 1,3 млн рублей. 

Еще 1,4 млн они получили как страховую выплату.

— Мы ходим по пикетам, по митингам, на суды 

тоже, а нас никто не хочет слышать. Воз и ныне там. 

Министры говорят: вы же получили 1,4 [миллиона], 

что вам еще надо? А мы что, остальные деньги должны 

положить в карман Мусину? — говорит Сария.

В декабре прошлого года АСВ подало в Арбитражный 

суд иск к Романовой. Агентство усмотрело в снятии 

денег 5 декабря 2016 года нарушение, но не учло, 

что в тот же день вкладчица снова вернула деньги 

на счет в том же банке. Как объясняет она 

сама, родственники планировали покупку, но потом 

сделка сорвалась, и они вернули 1 млн рублей в 

банк. АСВ хотело потребовать возвращения этого 

миллиона, так как операция была проведена в 

период неплатежеспособности банка. Однако суд 

занял сторону Романовой и отказал в удовлетворении 

иска. 
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Деньги, которые «зависли» в банке, принадлежат 

матери Романовой. Ей 89 лет, и эту сумму она копила 

всю жизнь, чтобы старшие дети могли обеспечивать 

младшую дочь, которая родилась с синдромом Дауна. 

Пенсия по инвалидности у сестры — пять-шесть 

тысяч рублей в месяц, рассказывает Сария.

Редактор: Дмитрий Ткачев
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